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Estimado accionista: 

El año 2018 ha sido nuestro primer ejercicio como ADL Bionatur Solutions, un grupo 
biotecnológico español que aspira a situarse en una posición muy relevante en el 
desarrollo de soluciones innovadoras en el campo de la fermentación para la salud 
humana y animal. 

En menos de doce meses, la nueva ADL Bionatur Solutions es una realidad con 
una hoja de ruta muy clara: generar valor para el accionista, nuestros clientes, los 
empleados y la sociedad en su conjunto, de una forma sostenible en el tiempo. Para 
ello la compañía se apoya en planes de crecimiento sustentados en la capacidad de 
fabricación de nuestras instalaciones, la comercialización de nuevos productos y el 
desarrollo de nuevas líneas de actividad a través de nuestra división de investigación.

Una Estrategia Clara

Nuestro grupo nace de la fusión de dos compañías existentes, conocidas hasta mayo 
de 2018 como Bionaturis y ADL Biopharma. Hoy ambas empresas son parte de ADL 
Bionatur Solutions y trabajan totalmente alineadas e integradas para ocupar un papel 
de máxima relevancia en el mercado de la biotecnología.

Dicho proceso de integración de ambas compañías consigue una sinergia clara, 
donde la antigua ADL Biopharma es el brazo industrializador y el antiguo Bionaturis 
refuerza el equipo de I+D capaz de desarrollar una cartera de productos propia tanto 
en el mercado humano como en veterinario. 

Pilar de la Huerta
Consejera Delegada

“Basamos nuestro 
éxito en la experiencia 
de nuestro equipo 
humano y nuestro 
compromiso con  
la innovación”
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CARTA AL INVERSOR

Nuestro primer objetivo estratégico en esta nueva etapa es consolidar a ADL Bio-
natur Solutions como una compañía de referencia en el mundo de la fermentación 
a nivel global, tanto en la oferta de servicios de fermentación para terceros (CMO/
CDMO), en los que ya hemos trabajado y avanzado con éxito durante 2018, como en 
el desarrollo de un porfolio propio e innovador.

La fermentación es un proceso en auge para la producción de múltiples moléculas 
conocidas y nuevas, al ser una técnica eficiente que permite la obtención de multitud 
de productos en cualquier lugar geográfico, a unos costes mucho más reducidos y 
de una forma eco sostenible.

El avance en el campo de la genética permite manipular las bacterias, hongos o 
levaduras, tanto para optimizar los rendimientos de las fermentaciones, como para 
llegar a producir mediante fermentación cualquier tipo de producto. 

Esto ha favorecido una industria creciente para la obtención de productos conocidos, 
como la seda, vitaminas, complementos alimenticios, polímeros o plásticos. 

ADL Bionatur Solutions se ha situado a la cabeza del desarrollo de esta nueva indus-
tria de la fermentación del siglo XXI y tiene por delante un presente y un futuro muy 
prometedor. El grupo cuenta con una de las mayores instalaciones de fermentación 
dedicada a terceros del sur de Europa, y estamos convencidos de que vamos a ser 
capaces de seguir creciendo en este mercado de forma diferencial y sostenible. 
Junto con las instalaciones, el know-how que arrastra una plantilla dedicada durante 
más de 30 años a la optimización de procesos de fermentación, suponen un activo 
diferencial respecto a potenciales competidores. 

Por otro lado, contamos con la experiencia demostrada en el campo de la inves-
tigación y desarrollo de Bionaturis, la otra compañía que hemos integrado en ADL 
Bionatur Solutions. Se trata de un equipo clave totalmente centrado en el desarrollo 
de un porfolio propio.

Hasta ahora, Bionaturis se había enfocado en productos para el mercado veterinario, 
muy centrado en el área de los reguladores de microbiota (postbióticos, prebióticos 
y probióticos) y en el área de construcción de “antígenos inteligentes” para el desa-
rrollo de vacunas de última generación. 

Tras la integración y como consecuencia de ésta, nace un segundo objetivo estraté-
gico: ampliar el alcance de las capacidades de desarrollo de estas líneas de investi-
gación (productos) y extenderlo al campo de la salud humana. Es más, a lo largo de 
los últimos meses ya se han producido algunos avances en esta dirección.

Dentro de esta visión, la estrategia a futuro se basa en nuestra capacidad de desa-
rrollar productos de salud humana y animal y aprovechar nuestras instalaciones de 
fermentación para lograr mayores márgenes y ampliar nuestra potencia comercial.
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Una Opción Atractiva de Inversión

Tras la creación de ADL Bionatur Solutions, en mayo de 2018, el mercado reaccionó 
muy positivamente apoyando el nuevo proyecto empresarial con la suscripción de 
una ampliación de capital de 12 millones de euros en julio de 2018. A escasos tres 
meses de la integración de las empresas, la nueva entidad consiguió suscribir de 
forma exitosa entre accionistas institucionales una de las mayores ampliaciones de 
capital realizadas en el MaB (Mercado Alternativo Bursátil). 

Esta operación significó, sin duda, un claro respaldo del sector institucional español 
al nuevo proyecto biotecnológico encarnado en ADL Bionatur Solutions.

La nueva empresa, además, está enseñando desde su primer ejercicio su nueva 
realidad y su gran potencial. Así, ADL Bionatur Solutions cierra su primer ejercicio, 
el de 2018, con un volumen de facturación cercano a los 26 millones de euros, 
frente a los 13 millones de euros del ejercicio anterior. Estas cifras muestran cómo 
la compañía está trasladando al negocio su visión empresarial y estratégica de una 
manera consistente y creciente.

En este primer ejercicio del nuevo grupo, el notable incremento en la facturación 
no se ha reflejado en una mejora del EBITDA, debido a los gastos extraordinarios 
asociados a la propia integración de las compañías, a la ampliación de capital y a la 
reorganización de las empresas, así como al incremento de los gastos estructurales 
necesarios para dimensionar la plantilla para dar respuesta a los contratos firmados 
para producir para terceros durante los próximos cinco años. 

Todos estos factores penalizadores de la cuenta de resultados de 2018 se neutrali-
zan en el ejercicio 2019, siendo las perspectivas de ingresos y beneficios muy posi-
tivas. Contemplamos volver a duplicar la facturación de la empresa, hasta alcanzar 
una cifra superior a los 50 millones de euros. 

En este rango de facturación, la cuenta de pérdidas y ganancias confiamos se sitúe 
en un EBITDA robusto y positivo que dará paso al primer ejercicio con beneficio neto 
de este gran grupo empresarial.

Durante 2018 ADL Bionatur Solutions se ha dimensionado para abordar las ne-
cesidades de producción asociadas a los contratos firmados. Por ello, durante el 
ejercicio 2019 no esperamos saltos cuantitativos importantes en la plantilla ni en los 
gastos estructurales.

La firma de los contratos en el área Industrial (fabricación para terceros) realizados 
desde noviembre de 2017 y durante el 2018 respalda la proyección de beneficio a 
partir de 2019 y durante los próximos años. 

En el campo de las operaciones, la fábrica de León ha realizado numerosas e impor-
tantes inversiones en modernización y puesta a punto de las instalaciones. El objeti-
vo es tener la parte de fermentación modernizada y operativa para el final de 2019, y 
conseguir tener la planta depuradora completamente reformada y funcionando para 
mediados de 2020. 
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CARTA AL INVERSOR

La compañía comenzó la producción por fermentación en su nave principal en fe-
brero de 2018 con dos fermentadores, estando éstos en plena producción en mayo, 
y pasó a tener funcionando tres fermentadores adicionales en octubre del mismo 
año. Para 2019 su objetivo es tener los 8 fermentadores de 225 metros cúbicos 
operativos antes de final de año, al igual que validada GMP y a pleno rendimiento su 
planta piloto de fermentación.

Creación de Valor

Como resumen de este primer año, ADL Bionatur Solutions ha dado un gran salto 
cuantitativo y cualitativo, creando valor, no solo con la integración de sus unidades 
operativas y sus consecuentes sinergias, sino con la expansión de sus líneas de 
negocio. 

Esto es solo el inicio de la creación de un gran grupo empresarial, enfocado a ge-
nerar nuevos y prometedores procesos de fermentación para productos diversos de 
alto nivel añadido, que en el corto plazo se centra en generar negocio mediante la 
venta de servicios a compañías multinacionales, migrando la cuenta de resultados 
de las perdidas recurrentes, a un beneficio neto sostenible y creciente para los 
próximos años. 

En el largo plazo la estrategia se apalanca en la idea de desarrollar producto propio, 
con cuota de mercado propia, basado en procesos de fermentación innovadores, 
desarrollados y patentados por nosotros, como medio para asegurar el futuro de la 
compañía más allá de la actual gran demanda de servicios para terceros. 

Quiero realizar una especial mención a todos los empleados, sin cuya ayuda, apoyo 
y dedicación hubiera sido imposible lograr todos estos avances en las diferentes 
áreas. Agradecemos la confianza mostrada por todos nuestros clientes y proveedo-
res en estos duros inicios de actividad, así como a las instituciones públicas por su 
apoyo financiero mostrando de esta forma su apuesta por la innovación y el futuro.

Por último no quiero dejar de mencionar a los accionistas que han dado su respaldo 
a nuestro nuevo proyecto, con especial énfasis hacia el accionista de referencia, 
Black Toro Capital, tanto por su apoyo financiero durante estos años, como por su 
ayuda e implicación en la gestión, permitiendo que esta nueva apuesta empresarial 
española despegue con la fuerza necesaria para asegurar su éxito. 

Un cordial saludo

Pilar de la Huerta 

Consejera Delegada
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ADL Bionatur Solutions es una empresa biotecnológica europea 

referente en el campo de la fermentación, cotizada en el Mercado 

Alternativo Bursátil (MAB. Ticker ADL), que surge tras la integra-

ción del grupo Bionaturis y ADL Biopharma en abril 2018

ADL Bionatur tiene entre sus metas la diferenciación por la exce-

lencia de sus operaciones, la búsqueda de la mejora continua y la 

innovación, todo ello estructurado en diferentes áreas de negocio 

que cubren tanto la investigación y el desarrollo de moléculas y 

tecnologías propias innovadoras en el campo humano y animal, 

como la fabricación y optimización de proyectos a terceros.
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Con el foco en el campo de la fermentación, la nueva ADL Bionatur se construye 
sobre una práctica de más de 60 años, incorporando una elevada experiencia y 
conocimiento en el campo de la salud, la nutrición y la cosmética. Las distintas divi-
siones provenientes de ADL Biopharma y Bionaturis se integran creando las áreas de 
negocio de ADL Bionatur. Estas  operan bajo tres ejes principales: el desarrollo y es-
calado a nivel industrial de producción para terceros (CMO/CDMO), la Investigación 
y Desarrollo en el campo de la salud (I+D) y la explotación comercial de nuestros 
productos propios.

Nuestros pilares principales  
se basan en Soluciones, 
Innovación y Compromiso
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LA COMPAÑÍA 
ADL BIONATUR SOLUTIONS

Contract Manufacturing  
Organisation (CMO)

Portafolio de producto propio
salud animal

Cotizada en el MaB 
(ADL.SM)

Servicios de Desarrollo 
y Escalado

Tecnologías patentadas

CMO/CDMO

Fabricantes  
y comercializadores de APIs

CRO en pez cebra

I + D

Producto Propio 
Salud Humana y Animal
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ADL Bionatur centra sus recursos principalmente en el desarrollo de producto ba-
sado en tecnologías de fermentación, con la finalidad de producirlos a escala in-
dustrial a partir del cultivo de células y microorganismos, ya sean bacterias, hongos 
o levaduras, modificadas o no genéticamente. Nuestros objetivos se centran tanto 
en la obtención de las moléculas, como en el escalado industrial de la producción, 
aplicado tanto para nuestros clientes como para nuestro porfolio.

La clave del éxito de cualquier empresa biotecnológica es la continua búsqueda de la 
Calidad e Innovación. Desde la adquisición de las materias primas hasta la venta 
del producto final a nuestros clientes, todos los procesos de elaboración y distribu-
ción están sometidos a una estricta y rigurosa normativa de calidad.

ADL Bionatur cuenta en su planta de fabricación industrial con las más estrictas 
certificaciones de cumplimiento de las normas de correcta fabricación como son las 
GMPs europeas, de la FDA (Food and Drug Administration) de EE. UU., la FMA de las 
autoridades japonesas y KDMF de las autoridades coreanas; siendo dichas certifica-
ciones un aval de máximas garantías para nuestros socios y clientes.

La innovación es el motor de ADL Bionatur que se manifiesta a través de las capa-
cidades de su gran equipo. ADL actualmente cuenta con un gran Talento Humano, 
más de 300 empleados cualificados, de los cuales 62 personas forman parte de 
su área de I+D y 35 personas de Calidad, distribuidos entre sus cinco localizacio-
nes (León, Jerez, San Sebastián, Barcelona y oficina de representación en Boston, 
E.E.U.U.). 

La clave del éxito de ADL Bionatur reside en su 
compromiso con la excelencia a través de los 
más altos estándares de capacidad, calidad, 
innovación y respeto por el medio ambiente

El nuevo grupo biotecnológico opera bajo cuatro marcas, según sus productos y 
servicios.

GMP
US-FDA
FMA
KDMF

331
empleados
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LA COMPAÑÍA 
ADL BIONATUR SOLUTIONS

En ADL Bionatur rigen el respeto por los derechos humanos, las prácticas correctas 
de trabajo y salud, los principios de igualdad de oportunidades, la no discriminación 
y el respeto a la diversidad indistintamente del género, raza o religión. Considera-
mos la igualdad entre hombres y mujeres como parte de los valores esenciales de 
la organización siendo mujeres un 30% de nuestra plantilla global y un 50% del 
comité de dirección. En la compañía no existe brecha salarial alguna por razones de 
diversidad o género.

Socialmente Responsables. El compromiso no sólo es con nuestros empleados 
y clientes, sino con la sociedad en general. ADL Bionatur tiene una clara vocación 
de permanencia y de compromiso con la sociedad. El accionista mayoritario 
y el equipo directivo trabajan desde la creación de ADL Bionatur en un modelo de 
negocio sostenible en el tiempo que asegure la permanencia de la empresa y su 
compromiso con el entorno, observando los derechos humanos y las correctas prác-
ticas de trabajo y protección de la salud. 

El Grupo y cada una de sus compañías ha apostado desde el principio por generar 
innovación, empleo y riqueza en su entorno, extendiéndolo desde éste al resto del 
mundo. Ahora con la integración de las compañías, también estamos trabajando 
para poner en conjunto y desarrollar más ampliamente una política de Responsabili-
dad Social Corporativa para el Grupo.

Ofrecer soluciones alternativas y premium a las necesidades de la salud humana y 
animal allá donde se necesiten es la visión del Grupo desde su nacimiento, por lo que 
la responsabilidad social está implícita desde nuestros orígenes y en nuestra 
actividad del día a día. Bajo la máxima “A Global Access to Health”, dentro del grupo 
se han desarrollado sistemas y productos orientados a salvar la brecha geográfica de 
forma que los productos biológicos puedan estar a disposición de mayor número de 
usuarios y productores de todo el mundo. A la hora de producir industrialmente so-
mos respetuosos con el medio ambiente, y por tanto, con la sociedad también desde 
la base, ya que la fermentación es un proceso de fabricación más eco/bio que otros 
procesos. En este sentido ADL Bionatur se encuentra socialmente comprometida en 
la solución de problemas de salud globales, como las resistencias a los antibióticos, 
probióticos y aditivos alimentarios, fabricación de diferentes moléculas terapéuticas 
que van desde los antibióticos de segunda y tercera generación hasta los cannabi-
noides, etc. 

Desde su constitución, ADL Bionatur, y anteriormente ADL Biopharma y Bionaturis, 
han colaborado en el desarrollo regional y local tanto en León como en Jerez, siendo 
empresas relevantes en sus localidades a la hora de crear y mantener empleo (por 
ejemplo, con la compra de la planta de León no sólo se recuperó la planta y su acti-
vidad para la ciudad, sino a muchos de los antiguos trabajadores), desarrollando su 
actividad localmente, atrayendo inversión y promocionando sus áreas geográficas. 
Las diferentes empresas del grupo son un referente para el avance y progreso de 
sus regiones tanto para la sociedad, como para la investigación, la ciencia, y las 
universidades (con las que hay muy buena y estrecha relación. Durante el 2018, 
Bionaturis fue galardonada con el IX Premio Implicación Social, otorgado por el Foro 
de Consejos Sociales de las Universidades Públicas de Andalucía, en la Modalidad 
Internacionalización como spin off de la Universidad de Cádiz 2018). 

30%
50%

70%Global

Dirección 50%

I+D CALIDAD
18,5% 10,6%
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A nivel científico colaboramos con distintos institutos de investigación regionales, 
programas destinados a la investigación y distintos centros oficiales fomentando el 
desarrollo de la ciencia para combatir las enfermedades y mejorar la calidad de la 
salud humana y animal. Entre otros, participamos en estudios con distintos institutos 
de investigación regionales como Inbiotec, nos han concedido incentivos a fondo 
perdido dentro del Programa INNOGLOBAL del CDTI para fomentar la cooperación 
internacional empresarial en materia de investigación y desarrollo, así como varios 
hemos obtenido la cualificación de “Excelente” por nuestro proyecto de Cannabi-
noides, financiado parcialmente por el Programa RETOS del MINECO, como otros 
proyectos de I+D del Grupo. 

ADL Bionatur Solutions trabaja con varias asociaciones de personas con discapaci-
dades, a nivel laboral, directa e indirectamente (Como por ejemplo Soltra, DaviDown, 
ASPRONA, SORLES, entre otras), a través de Biobide ha firmado un acuerdo de 
colaboración con la Fundación Dravet.

Como empresa responsable, innovadora y sostenible, creemos en el cuidado del 
medio ambiente como forma de contribuir a la sociedad de hoy y a la de las ge-
neraciones futuras. Tenemos nuestra propia planta depuradora de 60.000 m2 en 
la planta de producción industrial, que podrá tratar todos nuestros residuos y otros 
externos de empresas de la región. 

Creemos firmemente en la gestión responsable de los residuos, en todas nuestras 
sedes y líneas de negocio. Dividiéndolos por su peligrosidad o inocuidad, la Compa-
ñía va más allá del cumplimiento escrupuloso de la normativa vigente con el desarro-
llo de protocolos internos para controlar de forma exhaustiva la trazabilidad de esos 
residuos desde su generación hasta su recogida por parte de un gestor autorizado. 
Estos protocolos internos implican a varios trabajadores, sobre todo, de las áreas 
técnicas y siempre bajo supervisión del Área de Calidad, en el proceso. 

Para colaborar con la sostenibilidad de las actividades humanas, contamos con una 
Política Ambiental basada en los siguientes principios fundamentales:

• Cumplir con la Legislación y Reglamentación Ambiental aplicable y con otros requi-
sitos voluntarios a los que la empresa se suscriba.

• Promover la Mejora Continua por parte de los órganos de dirección a través de la 
planificación y el establecimiento de procedimientos, objetivos y metas necesarios, 
en coordinación con la planificación financiera.

• Disminuir el impacto ambiental de la actividad, minimizando y evitando, en la me-
dida de lo posible, los impactos ambientales de nuestra actividad, fomentando el 
empleo de tecnologías limpias.

• Promover el uso racional de los recursos y el consumo sostenible, fomentando la 
reducción, reutilización y el reciclado.

• Implicar, formar y responsabilizar a todas las personas que integran la Organización 
para que respeten, compartan y apliquen estos principios.

60k m2
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LA COMPAÑÍA 
ADL BIONATUR SOLUTIONS

El modelo de negocio de ADL Bionatur es de tipo B2B (“Business to Business”), 
basado en estrechas relaciones con nuestros Partners/Clientes, que en la mayoría 
de los casos se trata de compañías líderes en sus respectivos campos de actuación 
a nivel internacional, siendo más del 90% de nuestros clientes internacionales. 

Gracias a nuestra situación geográfica nuestra empresa opera en todos los merca-
dos, siendo ADL Bionatur proveedor habitual tanto para clientes europeos como para 
grandes multinacionales y empresas innovadoras de EE. UU y LATAM (México y Bra-
sil). Contamos además con clientes en Corea del Sur y Japón así como en el Sudeste 
Asiático. ADL Bionatur también está presente en varios países de Oriente Medio. 

El dinámico proceso de expansión de nuestra empresa, unido a la consolidación de 
numerosas relaciones comerciales, sitúan a ADL Bionatur como socio estratégico en 
el sector biotecnológico a nivel internacional, contando con un relevante porfolio de 
clientes.

Entre ellos se encuentran:



Nuestras  
Áreas de Negocio y  

Compromiso de Calidad 2
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Servicios de producción para terceros (CMO/CDMO) 

Investigación y Desarrollo (I+D) 

Cartera de Producto y Tecnología Propia Desarrollada 

Compromiso de Calidad

CMO/CDMO PRODUCTO PROPIOI+D
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ADL Bionatur Solutions se enfoca en servicios especializados de desarrollo, escalado 
industrial y producción para terceros, a través de procesos de fermentación, para la 
industria farmacéutica, alimentaria, cosmética y biotecnológica. Tiene también una 
línea de negocio de desarrollo y producción de sustancias activas terapéuticas (APIs) 
para la industria farma. 

El año 2018 ha supuesto la consolidación de ADL Bionatur como socio de 
referencia CMO. La implicación del equipo humano, unido a la experiencia y el 
compromiso de la compañía en este área de negocio, nos ha permitido posicionar-
nos como líderes del sector. Durante este año se han conseguido hitos comerciales 
importantes, donde clientes existentes han decido aumentar el número de proyec-
tos llevados a cabo en nuestra planta, demostrando así la confianza depositada en 
nosotros. Así mismo, se han firmado acuerdos con nuevos clientes que eligen ADL 
Bionatur como socio de referencia y garantía del éxito de sus proyectos. La suma 
de todo ello, nos hace señalar 2018 como un año en el cual ADL Bionatur ha vis-
to recompensado el trabajo realizado hasta el momento, invitando a todos los que 
participan de los éxitos de la empresa a continuar con su esfuerzo y dedicación en 
este proyecto.

ADL Bionatur finaliza  el año 2018  con un producción total de 1.140 toneladas 
frente a las 70 toneladas del primer trimestre, mostrando un incremento significativo 
tanto en cantidad como en facturación a lo largo de cada trimestre. Estos datos 
afianzan el liderazgo de la compañía en la industria de los bioprocesos.

Los servicios de CMO/CDMO del grupo se llevan a cabo desde León, contando con 
una de las mayores instalaciones disponibles para la fabricación de pro-
ductos para terceros del sur de Europa, con una capacidad actual de fer-
mentación de 2.400 m3 distribuida en varias plantas. ADL Bionatur es el prin-
cipal suministrador de moléculas innovadoras, producidas por fermentación, para 
varias compañías multinacionales de referencia. 

No somos simplemente otra empresa de CMO/CDMO. Nuestra capacidad de tra-
bajo en diferentes volúmenes, unida al amplio conocimiento de nuestro equipo, nos 
permite ofrecer a nuestros clientes un servicio integral de apoyo a sus proyectos. 
Estamos capacitados para trabajar desde pequeña escala de labo ratorio hasta fer-
mentadores de 2.000L en la planta piloto y hasta los 225.000L de la planta in-
dustrial, todo dentro de la misma empresa, garantizando la fiabilidad en el escalado 
de los procesos y la máxima confidencialidad. 

Por otro lado, somos un proveedor de referencia en el mundo farmacéutico de prin-
cipios activos betalactámicos (derivados de la penicilina), tanto orales como esté-
riles, para las grandes compañías multinacionales del mercado farmacéutico, con las 
que tenemos ya firmados varios acuerdos de suministro a largo plazo.

Hay que destacar, también en este año 2018, la renovación y puesta en marcha de 
una nueva planta piloto de alta capacidad y versatilidad, donde se han implemen-

Servicios de producción  
para terceros (CMO/CDMO)

Capacidad
fermentación
planta piloto       10.000 L

Superficie  >150,000 m2

Capacidad
de fermentación 

2,400 m3

3
Plantas de 
fermentación

Laboratorios
biológicos

Laboratorios 
químicos

Planta piloto

Planta piloto   1,200 m2
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tado los últimos avances tecnológicos de control para el estudio de la fermentación 
a partir de diferentes plataformas microbinas o de células superiores considerando 
toda la versatilidad de los parámetros fisicoquímicos que influyen y definen las téc-
nicas específicas de cada proceso fermentativo. 

La capacidad total de la planta piloto alcanza alrededor de 10.000 L distribuidos en 
1 Fermentador de 2000 L, 6 unidades de 1000 L (c.u.), 2 fermentadores de 500 L y 
otros 2 de 100 L, que permiten desarrollar cada proceso en diferentes volúmenes y 
estudiar el escalado de forma creciente antes de migrar a los grandes fermentado-
res industriales, identificando y resolviendo los parámetros críticos de cada proceso 
(oxigenación o anaerobiosis, eliminación del calor generado, mezcla efectiva, etc).

Esta planta piloto ofrece la capacidad de utilizar la investigación, conocimiento e 
infraestructuras y equipamiento para la validación de procesos y productos. Se com-
plementa con una planta semipiloto que alberga 7 fermentadores totalmente equi-
pados con volúmenes de 30 a 50 L para los estudios preliminares de los desarrollos.

En ADL somos muy conscientes de que la innovación comienza por la protección 
de nuestro entorno, y contamos así mismo con una planta depuradora propia de 
60.000 m2, la mayor de la región que puede dar servicio no sólo a nuestra planta, 
sino también a otras empresas de alrededor. La planta se encuentra en fase de prue-
bas y ya reciclando parte de los residuos de la planta de fermentación de León. La 
compañía prevé que la puesta en marcha de la totalidad de la instalación de depu-
ración finalice a mediados del 2020, momento en el cual podrá entrar a dar servicio 
a otras empresas colindantes con la fábrica de León. 

Planta
depuradora      60.000 m2
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ADL Bionatur cuenta con un amplio y experimentado equipo de I+D, compuesto 
por 62 personas dedicadas a la optimización de la producción por fermentación y al 
desarrollo de nuevos productos para la salud animal y humana, principalmente en el 
campo de la inmunología avanzada y el conocimiento de la microbiota. 

ADL Bionatur centra sus recursos de I+D en el desarrollo de productos basados 
en tecnologías de fermentación, tanto en la obtención de producto propio como 
en el estudio del desarrollo de escalado industrial para terceros, en los campos 
de la alimentación, piensos, combustibles y moléculas funcionales. 

En cuanto al desarrollo de producto propio, nuestro objetivo es conseguir tener 
un amplio porfolio de activos de alto valor añadido, dirigido principalmente al 
mercado humano y veterinario, basado en procesos innovadores de fermentación. En 
este sentido, nuestras principales líneas de investigación se centran en el campo de 
la microbiota, con el consiguiente desarrollo de productos dirigidos a su modulación, 
orientándonos a lanzar al mercado tratamientos personalizados, y en un futuro indi-
vidualizados, que mejoren la calidad de vida y disminuyan la incidencia de diversas 
patologías. La compañía apuesta por el desarrollo de productos y complementos 
alimenticios personalizados, que funcionen desde un punto de vista preventivo, para 
conseguir la mejora sustancial de la calidad de vida de los individuos en el corto y 
el largo plazo. 

Investigación y Desarrollo (I+D)
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En paralelo, investigamos y desarrollamos procesos de fermentación nuevos e inno-
vadores para fabricar diferentes tipos de moléculas terapéuticas ya existentes, que 
van desde los antibióticos de segunda y tercera generación hasta los cannabinoides. 
Nuestra orientación es añadir valor al mercado fabricando moléculas ya conocidas, 
mediante nuevos procesos de fermentación que supongan una reducción im-
portante en costes a la par que una mejora en las características y especifi-
caciones de las moléculas, todo ello de una forma eco-sostenible.

Así, nuestras principales líneas estratégicas de investigación se centran en:

- Modulación del Microbioma 
- I+D Procesos de Fermentación 
- Producción de antibióticos semisintéticos 
- Vacunas biotecnológicas y productos farmacológicos

Modulación del Microbioma. Línea de I+D basada en generación de evidencias 
científicas de los beneficios que aporta el reestablecer el equilibrio en la microbiota, 
a través de los agentes que la modulan, favoreciendo una acción positiva para la 
salud. Entre ellos destacamos:

• Desarrollo de suplementos alimenticios moduladores del microbioma. La 
personalización de la modulación de la microbiota humana como apoyo a la eficacia 
de distintos tratamientos y/o complementos alimenticios. Actualmente contamos ya 
en el mercado con 18 referencias, tal y como se describe en la sección posterior. En 
desarrollo se encuentran igualmente otras referencias dirigidas a prevenir a través 
de la dieta el desarrollo de trastornos crónicos como obesidad, diabetes, síndrome 
metabólico, Crohn, síndrome colon irritable, artritis reumatoide, ansiedad, depresión, 
etc. ADL abordará la investigación de nuevas moléculas y/o microorganismos que 
presenten estas propiedades en colaboración con otras empresas del grupo para 
también definir y desarrollar un proceso de producción, su validación por las agen-
cias alimentarias y del medicamento (en su caso) y su explotación industrial final.

• Gel con cepas probióticas para la prevención y tratamiento de su salud 
dental para uso profesional en animales de compañía. Este proyecto forma 
parte de un acuerdo con una multinacional del sector y se encuentra en fase de 
validación final para su posterior ejecución de la licencia de comercialización a nivel 
mundial.
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I+D Procesos de Fermentación. Proyectos para la definición de las tecnologías 
específicas, el desarrollo y escalado de las mismas para su producción por 
fermentación, en los campos de la alimentación, piensos, combustibles y molécu-
las funcionales, entre ellos cabe destacar:

• Cannabisyn. Proyecto propio para la obtención de moléculas cannabinoideas es-
pecíficas como el Cannabidiol (CBD), y el delta-9-Tetrahidrocannabinol (Δ9-THC), 
o sus ácidos correspondientes, con fines terapéuticos a través de procesos de fer-
mentación. Este proyecto innovador, iniciado en octubre 2018 a tres años, es co-
desarrollado junto con el Instituto de Biotecnología de León, Inbiotec y financiado 
parcialmente por el MINECO dentro del Programa RETOS.

• Desarrollo de fabricación por fermentación de moléculas existentes de origen 
microbiano con efecto nutracéutico y terapéutico: Probióticos, Postbióticos o 
Productos generados durante el desarrollo de estos microorganismos componentes 
de la microbiota del individuo con efectos inmunomodulatorios y antibacterianos 
(Bacteriocinas) que hacen atractiva su utilización como sustituto natural del empleo 
indiscriminado (e ineficiente en algunos casos –resistencias–) de antibióticos en el 
tratamiento de infecciones bacterianas. 

• Obtención de moléculas frente a resistencias bacterianas: La proliferación de 
las resistencias bacterianas a los antibióticos más efectivos o mayoritariamente utili-
zados en las terapias por infección bacteriana, generan un grave problema de salud 
a medio y largo plazo, lo que nos conduce a la búsqueda o rescate de antibióticos 
efectivos frente a las especies resistentes. ADL quiere incluir en su pipeline, acorde 
con su experiencia en desarrollo y fabricación, la implementación de varias molé-
culas, obtenidas por fermentación, con actividad antibiótica especialmente efectivas 
frente a las resistencias bacterianas mencionadas. Se propone, como proyectos pro-
pios, incluir en su pipeline tres antibióticos que han demostrado su eficacia frente 
a multirresistencias bacterianas de otros antibióticos: Pristinamicina, Daptomicina y 
Fidaxomicina.
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• Otros procesos que se llevan a cabo en codesarrollo y escalado de la tecnología 
con otras empresas del grupo y CMO externas, contemplan el aislamiento de proteí-
nas de diferente origen y aplicación como son las Inteínas o proteínas antigéni-
cos constituyentes de vacunas específicas, ya descritas en otros apartados de este 
documento 

• Procesos CDMO, que contemplan el desarrollo para terceros de tecnologías es-
pecificas o su transferencia y escalado a nivel industrial. Entre ellos se incluyen: 
Proteínas de la leche, aminoácidos, polisacáridos, ácido láctico, polímeros plásticos, 
fuel, etc.

Producción de antibióticos semisintéticos. Desarrollo de tecnologías específicas 
de producción de antibióticos semisintéticos, mediante síntesis orgánica. Nuevos 
procedimientos: Otra vertiente en la actividad de I+D que se centra en la capacidad y 
experiencia en la generación de metodologías de síntesis de moléculas con actividad 
antibiótica, especialmente en los derivados semisintéticos de B-lactamas. 

El objetivo de ADL en este campo, es generar nuevas técnicas de producción, efecti-
vas y económicamente rentables que proporciones estas moléculas para el mercado 
humano y veterinario. Se trata fundamentalmente de antibióticos semisintéticos pe-
nicilánicos estériles y mezclas de dichas moléculas que proporcionan una actividad 
antibacteriana más efectiva y en prevención de algunos mecanismos de resistencia 
desarrollados por diversas bacterias patógenas.

Vacunas biotecnológicas y productos farmacológicos. Estos incluyen proyectos 
de I+D para el desarrollo y registro de productos con aplicación en animales de 
producción y mascotas. La Compañía dispone de un amplio catálogo de antígenos 
de vacunas de nueva generación en distinto grado de desarrollo, y medicamentos. 
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Estos productos están principalmente destinados a enfermedades de alto impacto en 
ganadería porcina y animales de compañía. Entre ellos caben destacar: 

• BNT005: vacuna de segunda generación para el tratamiento y prevención de la 
leishmaniasis visceral canina. Para este activo la Compañía ha alcanzado un acuerdo 
de sublicencia de desarrollo, registro, fabricación y comercialización para Argentina 
y Paraguay con el laboratorio argentino Biotandil; así como mantiene un acuerdo con 
un socio multinacional. En el caso de Argentina el producto ya ha sido presentado en 
SENASA para la solicitud de la autorización de comercialización. Este producto está 
protegido por una familia de patentes internacional, ya concedida en los territorios 
de EE. UU. y China. 

• Desarrollo de antígenos de vacunas dirigidos a programas destinados a 
combatir las principales enfermedades del ganado porcino, como circovirus y 
PRRS. En estos programas, los distintos candidatos son evaluados en modelos in-vi-
vo e in-vitro, así como en pruebas de seguridad y eficacia en la especie objetivo. Una 
vez obtenida la prueba de concepto (PoC) en la especie diana, los candidatos son 
licenciados para su posterior desarrollo final, solicitud de registro y comercialización. 

• MUPIPET: objeto de un acuerdo de licencia para el codesarrollo, registro y comer-
cialización en Europa de Mupipet® con Ojer Pharma, lo que sería el primer antibiótico 
vehiculizado en una formulación bioadhesiva y transparente registrado en Europa 
para tratar infecciones cutáneas bacterianas en animales de compañía. Actualmente 
se está generando el paquete de evidencias para la elaboración del dossier regulato-
rio necesario para solicitar la autorización de comercialización. A principios de 2019 
se ha obtenido la calificación “MUMS” por parte de la Agencia Europea del Medica-
mento (EMA), hito regulatorio importante de cara a la consecución de la autorización 
de comercialización en Europa.
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Cartera de Producto  
y Tecnología Propia Desarrollada
Los programas de I+D de la Sociedad están orientados tanto a salud humana como 
a salud animal (concepto “One Health”) aprovechando las sinergias e integración 
de los equipos de I+D y la división de producción industrial, experta en fermenta-
ción. Este trabajo ya se está concretando en distintas iniciativas conjuntas para el 
desarrollo de productos propios para la salud humana, como son los complementos 
alimenticios (probióticos y postbióticos/metas bióticos) y su efecto en la modulación 
del microbioma. 

Como consecuencia de estas líneas estratégicas de actuación, la división de I+D de 
la Sociedad está centrando sus esfuerzos en el desarrollo y comercialización de ser-
vicios y productos propios innovadores de alto valor añadido, susceptibles 
todos ellos de ser obtenidos por procesos de fermentación, y por lo tanto de 
ser fabricados eventualmente en las instalaciones del grupo biotecnológico. 

Una vez alcanzado un determinado grado de desarrollo, ADL Bionatur Solutions lleva 
sus productos al mercado a través de acuerdos de licencia con compañías de 
primer nivel internacionales. Cada acuerdo de licencia puede incluir pagos por 
adelantado en el momento de firma, pagos por la consecución de hitos (temporales 
o técnicos), pagos por actividades de desarrollo e investigación, pagos por regalías 
por ventas o pagos directos por comercialización. Así, la compañía puede obtener 
ingresos de estos programas antes de que el producto llegue de manera efectiva al 
mercado final o incluso sin llegar a ser registrado y/o comercializado.
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En su cartera, ADL Bionatur cuenta con productos propios enfocados a: 

• Sector farmacéutico (APIs) 
• Modulación de la microbiota para la salud humana y animal 
• Plataformas tecnológicas

Actualmente la sociedad cuenta con 10 familias de patentes. 

Entre los productos ya en fase de comercialización cabe destacar:

- Principios activos betalactámicos 
- Modulación de la microbiota 
- Plataformas tecnológicas propias

Principios activos betalactámicos. APIs, derivados de la penicilina, tanto orales 
como estériles, para las grandes compañías multinacionales del mercado farma.

• Productos estériles de alto valor añadido: Amoxicilina y Ampicilina Sódicas, Ampici-
lina Thridrato estéril y Bencilpicilina Benzatina, Procaína y Potásica.

• Productos propios orales, Amoxicilina y Ampicilina en polvo.

Modulación de la microbiota. Productos basados en los beneficios que aporta el 
reestablecer el equilibrio en la microbiota, a través de los agentes que actúan sobre 
la misma. 

Actualmente la Sociedad cuenta con 18 referencias desarrolladas, divididos en tres 
rangos de edad y seis indicaciones, dirigidos principalmente a aumentar la eficacia 
de los tratamientos de control de peso y retención de líquidos, comercializados por 
NC Salud en el canal farmacia y parafarmacia en España y Portugal. 
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Plataformas tecnológicas propias. Así mismo, la división de I+D de la Sociedad 
desarrolla Tecnología propia que es utilizada internamente tanto para sus propios 
desarrollos, como ofreciéndolo a terceros a través de contratos de servicios (CRO, 
CDMO) y/o licencias.

• Plataforma de pez cebra para servicios CRO. Unidad dedicada a la realización 
de ensayos de toxicidad y eficacia en modelos animales de pez cebra, incluyendo 
igualmente servicios de I+D que la Compañía ofrece a entidades de investigación 
públicas y privadas. El objetivo de esta unidad es acelerar el proceso de I+D, agre-
gando valor principalmente en el área preclínica, de los desarrollos de las compañías 
farmacéuticas, biotecnológicas, químicas, cosméticas y nutracéuticas, minimizando 
los riesgos a través de sus servicios de pez cebra. 

• Splittera: Sistema propietario para la expresión y purificación universal de alto ren- 
dimiento de productos basados en proteínas. SPLITTERA es objeto de una licen-
cia exclusiva y mundial con una compañía multinacional líder en la purificación de 
productos biológicos. Por petición del cliente multinacional (licenciatario) se está 
realizando actualmente por parte de la división industrial de ADL Biopharma unas 
pruebas de concepto para la fabricación de las inteínas que forman parte de las 
resinas de SPLITTERA. Esta plataforma también es objeto de una licencia en exclu-
sividad para su aplicación en sistemas de diagnóstico automático.

• Zera Vaccines: Tecnología patentada que presenta actualmente dos aplicaciones 
principales. Una que permite optimizar los parámetros productivos de expresión y 
purificación de antígenos de tipo recombinante, en los distintos sistemas estándares 
de expresión; y una segunda que está diseñada para estandarizar el mecanismo de 
acción de las nuevas vacunas de DNA. Zera Vaccines está siendo objeto de distintas 
evaluaciones de prueba de concepto por empresas externas. 

• Flylife: Sistema de desarrollo y manufactura de productos biológicos a escala 
industrial y de laboratorio. FLYLIFE permite una mayor flexibilidad y versatilidad en el 
escalado, optimizando los parámetros de producción. Especialmente diseñado para 
la expresión de antígenos para vacunas a nivel industrial.
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Compromiso de Calidad
La Unidad de Calidad como parte de nuestro compromiso con nuestros partners y la 
sociedad, merece mención aparte. Esta se encuentra estructurada en 3 principales 
funciones: Control de Calidad, Garantía de Calidad y Registros. 

ADL Bionatur cuenta en su planta de fabricación industrial con las más estric-
tas certificaciones de cumplimiento de las normas de correcta fabricación 
como son las GMPs europeas, de la FDA (Food and Drug Administration) de EE. UU., 
la FMA de las autoridades japonesas y KDMF de las autoridades coreanas; signifi-
cando un aval de máximas garantías para nuestros socios y clientes.

El laboratorio de Control de Calidad, con áreas de análisis fisicoquímico, croma-
tología y microbiología, cuenta con un equipo de 27 personas, en colaboración es-
trecha con todos los departamentos vinculados con el I+D y producción, se encarga 
de controlar la calidad de las materias primas utilizadas, los controles en proceso, 
y comprueba que el producto tiene la calidad adecuada antes de su entrega, de 
acuerdo con los requisitos de nuestros clientes, y las reglamentaciones aplicables.

Garantía de Calidad, con un equipo de 5 personas- responsable del mantenimiento 
y seguimiento del sistema de calidad establecido y de acuerdo con la normativa vigen-
te- asegura que la producción y el control de los productos concuerda con el nivel de 
calidad adecuado a su uso previsto y según los requisitos de autorización de comer-
cialización o las especificaciones del cliente. Evalúa periódicamente la eficacia y apli-
cación del sistema de calidad realizando auditorías internas y proponiendo las modi-
ficaciones oportunas dotando de herramientas prácticas para la gestión integral. Así 
mismo, este representa al Sistema de Calidad ante las auditorías de clientes e inspec-
ciones de autoridades sanitarias para el mantenimiento de las certificaciones de ADL. 

US-FDA
AEMPS

EDQM
PMDA

MFDS

Consultores  
expertos
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Una estrategia regulatoria y un plan bien definido son fundamentales para a) ob-
tener la autorización de comercialización de un producto demostrando la adecuada 
seguridad, calidad y eficacia; y b) llevarlo al mercado lo más rápido posible, desde 
sus fases iniciales con un correcto desarrollo I+D hasta su producción industrial fi-
nal. El departamento de registros, con un equipo de 5 personas, es el principal inter-
locutor con las autoridades sanitarias, para conseguir y mantener la autorización de 
comercialización de nuestros productos. Así mismo, da apoyo a nuestros clientes en 
dichos requisitos desde el correcto desarrollo de I+D, hasta su producción industrial 
final y entrega al cliente/puesta en el mercado, garantizando el cumplimiento de las 
condiciones y especificaciones de dicha autorización.

Equipo
Control de Calidad     25
Equipo
Garantía de Calidad      5
Departamento
de Registros          5

>30 
Auditorías de clientes
en los últimos 3 años

  >100% 
Auditorías
aprobadas
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En abril de 2018, la compañía Bionaturis (cotizada en el Mercado Alternativo 

Bursátil, MaB, con ticker BNT) adquiere ADL Biopharma a través de una amplia-

ción de capital suscrita íntegramente por el fondo Black Toro Capital (BTC) con 

la aportación de todas las acciones de ADL Biopharma. Black Toro Capital era 

el propietario al 100% de las acciones de esta última sociedad

Esta operación corporativa que recibe el nombre de “adquisición inversa” 

implica que, tras dicha transacción, pese a que legalmente la sociedad que 

adquiere es Bionaturis, el adquirente contable pasa a ser la compañía ADL 

Biopharma. Tras la adquisición inversa, el socio único de ADL Biopharma, el 

fondo Black Toro Capital, pasó a ser el accionista de control de la nueva so-

ciedad con un 85% de la misma, estando el resto del capital en manos de los 

accionistas de Bionaturis. Entre ellos mantiene una posición significativa Víctor 

Manuel Infante (VMI), antiguo CEO de Bionaturis. Tras esta operación, la com-

pañía resultante cambió de nombre a ADL Bionaturis Solutions, y quedó 

cotizada en el mercado MaB, con el ticker ADL.

Posteriormente, en julio de 2018 ADL Bionatur Solutions realiza una amplia-

ción de capital en el MaB captando 12 millones de euros entre inversores ins-

titucionales españoles. La compañía capta dichos fondos para la financiación 

de CAPEX (inversión en modernización y puesta a punto de diversos elementos 

de la fábrica) en su planta de León. 
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Creación de Valor

Después de la ampliación de capital de julio 2018, el capital flotante (“freefloat”) 
pasa de ser de un 15% a aproximadamente un 22% del cual la mayor parte se 
encuentra en manos de inversores institucionales que han entrado en la ampliación 
de capital. La participación del socio mayoritario Black Toro Capital pasa a ser de 
aproximadamente un 73%, la de VMI de un 5%. 

El accionista original del antiguo grupo Bionaturis (BNT) pasa a ser accionista de ADL 
Bionatur Solutions, una empresa con mayor capitalización bursátil (de €15m 
antes de la transacción a €79m a finales de marzo 2019), con mayor volumen de 
negocio, y con mayor potencial de creación de valor, no solo por la aportación 
de ADL Biopharma, sino por las sinergias resultantes de la integración. Pero, sobre 
todo, se convierte en accionista de una compañía con un nuevo modelo de nego-
cio reforzado, que incorpora una división industrial en pleno crecimiento hacia 
su consolidación, con sus respectivos ingresos por contratos firmados que avalan 
su plan de negocio para los próximos cinco años. Por otro lado, la nueva compañía 
puede producir la mayor parte de los productos de la cartera de I+D de la antigua 
Bionaturis, ya que hasta la integración, la totalidad de la fabricación industrial de su 
porfolio debía subcontratarse a terceros, con la pérdida de valor que ello implica. 

Así mismo, ADL Bionatur incorpora a su espectro de I+D gran experiencia y cono-
cimiento en salud animal que puede ser transferible fácilmente a la salud humana, 
entre otros en el campo del microbioma. ADL Bionatur Solutions no sólo consigue un 
equipo de I+D más completo, reforzando su modelo de negocio de cara al futuro, y 
pudiendo así ampliar el desarrollo y la producción de su propia cartera de productos, 
sino que directamente incorpora un porfolio y desarrollos muy cercanos a la fase 
comercial, con 10 familias de patentes en su haber. 

El año 2018 ha sido para ADL Bionatur el año de inflexión, donde las inversiones 
y trabajo realizado para su puesta a punto, así como la ejecución de su estrategia y 
visión de negocio, empiezan a dar muestras de su consolidación. Contemplamos 
que el año 2019 muestre un primer ejercicio del grupo con beneficio neto.

Evolución de la distribución del accionariado  
de BNT a ADL y Capitalización Bursátil

Freefloat 
61%

VMI 
39%

BNT
Dic. 2017

Mkt Cap: €15,16 m

BTC 
85%

Accionistas 
BNT 
15%

ADL
Mayo 2018

Mkt Cap: €74,65 m

BTC 
73,30%

VMI 5,00%

Freefloat 
21,70%

ADL
Marzo 2019

Mkt Cap: €79,56 m
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Evolución en el MaB
Tras las operaciones corporativas del 2018, la incorporación de las acciones de 
ADL Bionatur y posterior ampliación de capital entre inversores institucionales, el 
volumen transaccionado es significantemente mayor que en la etapa anterior, 
pese a a continuar en unos parámetros bajos debido al escaso porcentaje de 
inversores minoristas que forman parte del accionariado.

El apoyo del inversor institucional al modelo y plan de negocio presentado por la 
nueva Compañía hizo posible una colocación exitosa en pleno mes de julio. 

El apoyo del inversor institucional implica igualmente una tenencia del valor por 
un tiempo medio que no aporta liquidez al mismo, ya que son inversores a medio 
largo plazo. Para una mayor liquidez es necesario un accionariado donde se 
combinen distintos tipos de filosofía de inversión y/o inversores, además 
de un mayor freefloat. ADL ha cambiado su proveedor de liquidez durante el año 
como consecuencia de la operación corporativa. Actualmente, la Compañía y su 
socio mayoritario están estudiando distintas opciones para apoyar a la liquidez y 
reducir la volatilidad de su acción, entre ellas está el ampliar su freefloat para 
dar cabida a otros accionistas, más dirigidas al inversor minorista.
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Momento de mercado para la renta variable y las acciones de Small & Mid-
Caps. El año 2018 comenzó siendo un muy buen año para las compañías de peque-
ña capitalización españolas, así como para los fondos de inversión especializados 
en estos valores, pero esto cambió a partir del segundo semestre del año, coinci-
diendo con el debut de ADL Bionatur en el MaB. A partir de entonces comenzó 
un movimiento generalizado de migración del capital de este tipo de compañías de 
pequeña capitalización y fondos especializados, manteniéndose la tendencia 
bajista hasta el final del año. En el primer trimestre del año hemos visto una leve 
recuperación del interés por este tipo de valores.

Observamos igualmente que la evolución de ADL Bionatur, a pesar de la volatili-
dad que experimenta por su poca liquidez, ha seguido una tendencia muy similar 
a la de sus índices de mercado.

En diciembre 2018, ADL Bionatur, que ya formaba parte del índice MaB-15, es 
incluido en el índice MSCI Global micro Cap Spain.

Compromiso de Transparencia, 
Claridad, Responsabilidad  
y Comunicación 
ADL Bionatur y su equipo gestor tiene un firme compromiso de Transparencia, 
Claridad, Responsabilidad y Comunicación, con la comunidad inversora y el 
mercado. Tras la incorporación de ADL al mercado, se ha creado la Dirección de 
Relaciones con Inversores y Comunicación corporativa que depende directamente de 
la Consejera Delegada. 

Evolución comparativa de ADL con los índices del Ibex Small Cap y el MaB
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mercados en general, así como de la actividad de contacto y comunicación con los 
mismos, tutelando, protegiendo y facilitando el ejercicio de sus derechos e intereses 
en el marco de la defensa del interés social.

Actualmente se está trabajando en una Política de Relaciones con Inversores, 
que reflejará las actuaciones e iniciativas que se han puesto en marcha en la Com-
pañía para profundizar en el conocimiento de ADL Bionatur Solutions y su 
evolución a través de la comunicación con sus accionistas e inversores, 
y fomentar la transparencia en la información que se hace pública. Esta 
establece los principios y criterios que rigen las actuaciones de las relaciones con 
los accionistas e inversores, prestando especial atención a los accionistas no repre-
sentados en el Consejo de Administración. 

Con objeto de garantizar el cumplimiento de los principios anteriormente menciona-
dos y la correcta difusión de la información relativa a ADL Bionatur Solutions para 
los accionistas y el mercado en general, se han puesto a su disposición distintos 
canales de comunicación (Web del MaB, JGA, Web Corporativa, Sección IR, Con-
ferencias y reuniones, conference calls, correo del inversor, etc.).

La Dirección de Relación con Inversores es responsable de coordinar, analizar y 
gestionar la relación y contactos con los accionistas e inversores. Su principal obje-
tivo es servir de canal de comunicación abierto, permanente y transparente 
con los accionistas, los inversores institucionales y las demás partes interesadas.

En la actualidad contamos con más de 900 accionistas institucionales y minoristas, 
y con el seguimiento de análisis de cuatro casas de reconocido prestigio.

Desde el último trimestre del 2018 hasta la fecha, ADL Bionatur ha presentado su 
nuevo modelo de negocio ante más de 50 accionistas e inversores potenciales, 
nacionales e internacionales, en reuniones one-to-one, además de asistir a varias 
presentaciones públicas. 

ADL Bionatur además cuenta con su Política de Comunicación Corporativa y 
Reglamento de Información Privilegiada, así como con el Reglamento de la 
Junta General de Accionista, ambos en vigor y ajustados a la realidad de la em-
presa. Ambos fueron aprobados por el Consejo de Administración en julio de 2018, 
siendo la Política objeto de adaptación a la realidad de la empresa en el Consejo de 
marzo 2019.

Esta política concilia tres objetivos principales: (i) la generación de capital re-
putacional mediante el reconocimiento por parte de nuestros grupos de interés: ac-
cionistas, clientes, proveedores, competidores, administraciones- (ii) la necesidad de 
transparencia y (iii) el cumplimiento con la normativa del mercado de valores.

El Reglamento pretende sistematizar y desarrollar las reglas que rigen la organiza-
ción y funcionamiento de la Junta General de accionistas de la Sociedad. Su objetivo 
último es facilitar la participación de los accionistas en la Junta General, fomentando 
la transparencia y publicidad de los procedimientos de preparación, celebración y 
desarrollo de la Junta General, concretando, desarrollando y ampliando las formas 
de ejercicio de los derechos políticos de los accionistas de la Sociedad.

Pueden acceder a los 
informes haciendo click 
en las imágenes
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Principales hitos del 2018

Enero 2018

ADL Biopharma procedió a iniciar sus operaciones 
como CMO en la nave principal de sus instala-
ciones de León, tras la rehabilitación necesaria para 
ponerla en marcha. Tras varios meses de inversio-
nes en modernización y puesta a punto de la mayor 
de sus naves, a finales del mes de enero dicha nave 
entró en funcionamiento procediendo la compañía 
a migrar su producción a la misma. En este sen-
tido, hasta mayo la compañía no comenzó a nor-
malizar la producción en el nuevo edificio con dos 
fermentadores y no es hasta octubre cuando tiene 5 
fermentadores en producción. A pesar de estos in-
convenientes, el nivel de ventas asociados a sus 
actividades como CMO durante 2018 presentan 
un incremento de un 126% sobre el año 2017.

I+D de Bionaturis comienza la fase de registro 
para la obtención de la autorización de co-
mercialización de MUPIPET con Ojer Pharma, y 
la validación de candidatos de vacunas porcinas en 
ensayos de campo en colaboración con Vaxdyn, Bio-
nanoplus, la Universidad de Córdoba y el Consejo 
Superior de Investigaciones Científicas.

Febrero 2018

ADL Biopharma firma un contrato de CMO (fer-
mentación) por importe de 5 millones de euros 
anuales (más los importes correspondientes a las 
materias primas, aproximadamente otros 5M de eu-
ros al año) a dos años con la compañía america-
na Amyris. En el mes de mayo se inician las ope-
raciones asociadas a este contrato, siendo a partir 
de septiembre cuando la producción para Amyris se 
normaliza y adquiere la velocidad necesaria para 
satisfacer los contratos firmados con la compañía 
cotizada americana durante los próximos dos años.

Se le notifica por la Oficina de Patentes y Marcas 
(“USPTO”) a Bionaturis la patente BNT005 en EE. 
UU. Cabe destacar la importancia este producto, una 
vacuna de segunda generación para el tratamiento y 
prevención de la leishmaniasis visceral canina, para 
la que la Compañía ha alcanzado ya varios acuerdos 
de sublicencia y estratégicos con terceros en rela-
ción con este producto.

Dentro del Programa destinado a fomentar la coo-
peración internacional empresarial en materia de 
investigación y desarrollo (Programa INNOGLOBAL), 
el Centro para el Desarrollo Tecnológico Industrial 
(CDTI) concedió un incentivo a fondo perdido 
a Bionaturis por valor de 196.300 euros para la 
realización del proyecto denominado “Desarro-
llo de nueva vacuna frente a leishmaniasis 
(BNT005)”.
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Marzo-Abril 2018

Se notificaron por las Oficinas de Patentes de 
Australia e Israel a ZIP Solutions la concesión 
de la patente titulada “Split inteins and uses the-
reof” en estos territorios. Estas nuevas concesiones 
se suman a las ya otorgadas en Europa, Chi-
na, y Japón a esta misma familia de patentes, y 
por lo tanto se consolida su validez y su protección 
en los principales territorios internacionales. El sis-
tema Splittera es objeto de una licencia mundial 
en exclusiva a una multinacional del sector para su 
desarrollo comercial en la purificación industrial de 
proteínas y sus derivados.

Abril 2018

La Oficina de Patentes de India (Intellectual Proper-
ty India) notificó a ZIP Solutions la concesión de 
la patente titulada “Production of biologically active 
protein” (Producción de proteína biológicamente ac-
tiva), bajo el número de patente 293103. Esta nueva 
concesión se suma a las ya otorgadas en Euro-
pa, Estados Unidos, Australia, China, México y 
Canadá a esta misma familia de patentes, y por lo 
tanto se consolida su validez y su protección en los 
principales territorios internacionales. Las vacunas 
basadas en el sistema Zera Vaccines están sien-
do evaluadas actualmente por importantes empre-
sas del sector veterinario con objeto de formalizar 
acuerdos de licencia.

Se aprueba la operación corporativa para la inte-
gración de ADL Biopharma y Bionaturis. Como 
parte de los acuerdos de la Junta General Extraordi-
naria de Accionistas, donde se aprueba la operación 
corporativa, se acuerda la ampliación de capital 
e incorporación de las nuevas acciones de ADL Bio-
natur Solutions (Ticker ADL) al Mercado Alternativo 
Bursátil. Así mismo, se acuerda la composición 
del nuevo Consejo de Administración y se ac-
tualiza su estructura y regulación para adaptarlo a 
la realidad de la empresa y gobierno corporativo. Se 
modifica su denominación social a ADL Biona-
tur Solutions, S.A.
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Junio 2018

ADL Bionatur Solutions firma una adenda al con-
trato por el que se extiende la producción con-
tratada por Amyris, por 15 meses más a partir de 
septiembre de 2018, con la mencionada empresa 
por otros 6,2 millones de euros aproximadamente 
(más los importes de las materias primas).

Mayo 2018

Se registran y se incorporan las nuevas accio-
nes de ADL Bionatur Solutions al Mercado Alterna-
tivo Bursátil, tras su ampliación de capital por la 
integración de ADL Biopharma y Bionaturis.

Julio 2018

ADL Bionatur Solutions realiza una ampliación de 
capital captando 12 millones de euros entre 
inversores institucionales españoles. La com-
pañía capta dicha financiación para la financiación 
de CAPEX (inversión en modernización y puesta a 
punto de diversos elementos de la fábrica) en su 
planta de León. La posición de Black Toro Capital se 
reduce al 73%.

La Compañía firma un acuerdo vinculante de in-
tenciones (CMO fermentación) con la compa-
ñía francesa Fermentalg para el escalado indus-
trial y posterior producción de DHA (Omega 3) por un 
periodo de entre tres a cinco años, A principios de 
2019 comenzó la fase de optimización del proceso 
industrial (rendimiento), por lo que la compañía se 
encuentra en fase de negociación del contrato final.
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Noviembre 2018

ADL Bionatur Solutions pone en marcha un proyec-
to I+D innovador de obtención de cannabinoi-
des a través de la fermentación para su apli-
cación farmacológica con fines terapéuticos junto 
con el INBIOTEC y obtiene financiación del programa 
RETOS.

Diciembre 2018

Se anuncia una segunda adenda al contrato 
con Amyris, en virtud de la cual se incrementará la 
producción en un fermentador adicional, ampliando 
la capacidad de producción ya comprometida con 
este cliente para dar respuesta a su creciente de-
manda.

La casa de análisis británica experta en el sector 
biotecnológico Edison publica su informe de ini-
cio de cobertura de ADL Bionatur, otorgándole 
un precio objetivo de 2,37€ por acción.

Octubre 2018

La Compañía recibe un préstamo participativo 
por parte de SODICAL por importe de 5 millones 
de euros para la financiación de CAPEX en la fábrica 
sita en León. En concreto para la construcción de 
la planta de preparación de medios e instalaciones 
complementarias de fermentación.

El Grupo obtiene EBITDA operativo mensual po-
sitivo y mejora de su capacidad productiva.



INFORME DE ACTIVIDADES 2018 ADL BIONATUR SOLUTIONS42

Hitos posteriores al cierre  
del ejercicio 2018

Febrero 2019

La casa de análisis española independiente  
CheckPoint publica su informe de inicio de 
cobertura de ADL Bionatur, otorgándole un precio 
objetivo de 3,20 euros por acción.

ADL Bionatur Solutions y Nutrición Center NC anun-
cian un acuerdo para lanzar la primera solución 
de productos para el control de peso basados 
en el reequilibrio de la microbiota. Igualmente 
se lanzan al mercado una gama de producto con 
18 referencias, posicionando estos en el canal de 
farmacia.

Marzo 2019

Biobide firma un acuerdo de colaboración con 
la Asociación Dravet y la Fundación Dravet Ar-
gentina para impulsar la búsqueda de nuevos fár-
macos contra el Síndrome Dravet.

El Comité de Medicamentos de Uso Veterinario de la 
Agencia Europea del Medicamento (EMA) comuni-
ca a Bionaturis la obtención de la calificación 
“MUMS” del productos MUPIPET. Este es un hito 
regulatorio muy significativo de cara a la consecu-
ción de la autorización de comercialización de este 
producto en la Unión Europea. En marzo 2017, se 
había firmado un acuerdo de licencia para el co-
desarrollo, registro y comercialización en Europa de 
MUPIPET con Ojer Pharma, previéndose que este 
producto se materializara en el primer tratamiento 
veterinario de infecciones tópicas de animales de 
compañía.
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El Consejo de Administración se aprueban las Cuen-
tas Anuales de ADL Bionatur Solutions y Sociedades 
Dependientes. En el Consejo se comunica, que con 
el objetivo de equiparar en la medida de lo posible 
el sistema de gobierno corporativo del Grupo con los 
estándares más elevados de Buen Gobierno, se está 
llevando a cabo una reevaluación de las funciones y 
cometidos del Comité de Auditoría y de la Comisión 
de Nombramientos y Retribuciones. Reevaluación 
que se plasmará en las pertinentes modificacio-
nes del Reglamento del Consejo. El objetivo de las 
citadas mejoras consistirá en incorporar ciertos 
criterios contenidos en el Código de Buen Go-
bierno de las Sociedades Cotizadas en el Mercado 
Continuo y en las Guías Técnicas de la CNMV, para 
adaptar el funcionamiento de dichos órganos a las 
mejores prácticas y estándares de Gobierno Corpo-
rativo



Gobierno 
Corporativo 4
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El sistema de gobierno corporativo de ADL Bionatur Solutions, establecido 

conforme a las mejores prácticas y estándares nacionales e internacionales, 

orienta la estructura, organización y funcionamiento de sus órganos sociales 

en interés de la sociedad y de sus accionistas y se basa en los principios de 

Transparencia, Independencia y Responsabilidad

La estructura de gobierno diferencia adecuadamente las funciones de 

dirección y gestión de la Compañía de las funciones de supervisión, control y 

definición estratégica.

La Junta General de Accionistas es el órgano social soberano a través del 

cual los accionistas intervienen en la toma de decisiones esenciales de la 

Compañía, correspondiendo al Consejo de Administración, directamente o a 

través de sus diferentes Comisiones, la formulación de las políticas generales, 

de la estrategia de la Compañía y de las directrices básicas de gestión, así 

como la función general de supervisión y la consideración de los asuntos de 

especial relevancia no reservados a la competencia de la Junta General.
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Junta General de Accionistas

Consejo de Administración

Ramón Betolaza 
Presidente. Dominical

Víctor M. Infante 
Vicepresidente. Ejecutivo

Tusquets Consultores S.L. 
Vocal. Dominical

Jerónimo Herrero 
Vocal. Dominical

Juan Azcona 
Vocal. Independiente

Pilar de la Huerta 
Consejera Delegada. Ejecutivo

José Manuel de la Infiesta 
Vocal. Dominical

Juan F. Naranjo 
Vocal. Dominical

Emilio Moraleda 
Vocal. Independiente

Benito D. Rubido 
Vocal. Independiente

Comisión  
de Auditoría  

y Control

Juan Azcona 
Presidente

Juan F. Naranjo 
Vocal

Emilio Moraleda 
Vocal

Cumplimiento

Compuesto por 
el Oficial de 

Cumplimiento 
y el asesor de 
Cumplimiento

Comité  
de 

Dirección

Presidido por la 
Consejera Delegada, 
compuesto por los 

directores del Grupo

Comisión  
de Retribuciones  
y Nombramientos

Emilio Moraleda 
Presidente

Benito D. Rubido 
Vocal

Ramón Betolaza 
Vocal
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El Reglamento de la Junta General de Accionistas 
pretende sistematizar y desarrollar las reglas que rigen 
la organización y funcionamiento de la Junta General de 
accionistas de la Sociedad. Su objetivo último es facilitar 
la participación de los accionistas en la Junta General, 
fomentando la transparencia y publicidad de los proce-
dimientos de preparación, celebración y desarrollo de la 
Junta General, concretando, desarrollando y ampliando 
las formas de ejercicio de los derechos políticos de los 
accionistas de la Sociedad. El reglamento en vigor está 
firmado en julio de 2018.

El Reglamento del Consejo de Administración. 
Salvo en las materias reservadas a la competencia 
de la Junta General, el Consejo de Administración es 
el máximo órgano de decisión de la Sociedad, siendo 
de su competencia las funciones que le atribuye la Ley 
de Sociedades Anónimas. Este reglamento fija además 
su composición cualitativa y cuantitativa, y estructu-
ra, las reglas del Comité de Auditoría y de la Comisión 
de Nombramientos y Retribuciones, el funcionamiento 
del Consejo, la información, deberes y retribución del 
consejero, y las relaciones del Consejo con accionistas, 
auditores y el mercado. El reglamento en vigor está fir-
mado en abril 2018.

Aunque las acciones de la Sociedad no estén admitidas 
a negociación en el mercado continuo, con el objetivo 
de equiparar en la medida de lo posible el sistema de 
gobierno corporativo de ésta con los estándares más 
elevados, generalmente adoptados por las sociedades 
cotizadas en este mercado, se está llevando a cabo en 
el ejercicio de 2019 una reevaluación de las funciones y 

Reglamentos y Políticas de Gobierno Corporativo

cometidos del Comité de Auditoría y de la Comisión 
de Nombramientos y Retribuciones, que se plasma-
rá en las pertinentes modificaciones del Reglamento del 
Consejo. El objetivo de las citadas mejoras consistirá 
en incorporar ciertos criterios contenidos en el Código 
de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas y en las 
Guías Técnicas de la CNMV relativas a las comisiones 
de auditoría y a las comisiones de nombramientos y re-
tribuciones, para adaptar el funcionamiento de dichos 
órganos a las mejores prácticas y estándares de Go-
bierno Corporativo.

El Reglamento Interno de Conducta junto con la 
Política de Comunicación e Información Privi-
legiada fijan las reglas para la gestión y control del 
órgano de Cumplimiento la Información Privilegiada, la 
Comunicación transparente de la Información Relevan-
te, la realización de operaciones de autocartera, y la 
detención y tratamiento de los conflictos de interés, po-
niendo ciertas obligaciones, limitaciones y prohibiciones 
a las Personas Afectadas, los Iniciados y los Gestores de 
Autocartera. Todo ello con el fin de tutelar los intereses 
de los inversores en los valores del Grupo ADL Bionatur, 
para prevenir y evitar cualquier situación de abuso, sin 
perjuicio de fomentar y facilitar la participación de sus 
administradores y empleados en el capital del Grupo 
dentro del más estricto respeto de la legalidad vigente. 

El Reglamento de Conducta y la Política de Comunica-
ción e Información Privilegiada en vigor fueron actuali-
zado a la realidad del Grupo ADL Bionatur Solutions y 
aprobados por el Consejo de Administración en marzo 
2019.
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Pérdidas y Ganancias Consolidado 

Balance de Situación Consolidado
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  31.12.2018 31.12.2017 Variación Variación %
Importe neto de la cifra de negocios 23.317 12.229 11.088 91%

Otros ingresos de explotación 1.944 561 1.383 247%

Variación de existencias de productos terminados  
y en curso de fabricación

(1.931) 150 (2.082) (1.384%)

Aprovisionamientos (8.686) (4.960) 3.726 75%

MARGEN BRUTO 14.643 7.980 6.663 83%

 58% 62%
     
Trabajos realizados por la empresa para su activo 1.915 979 937 96%

Gastos de personal (13.379) (9.589) 3.790 40%

Otros gastos de explotación (15.707) (9.779) 5.928 61%

Amortización del inmovilizado (2.732) (877) 1.855 212%

Imputación de subvenciones de inmovilizado  
no financiero y otras

523 53 470 888%

Exceso de provisiones - 15 (15) (100%)

Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado (187) (11) 176 1.592%

Otros resultados (22) 188 (210) (112%)

RESULTADO DE EXPLOTACIÓN (14.946) (11.043) (3.904) (35%)

Ingresos financieros 3 3 0 0

Gastos financieros (1.019) (1.012) 7 1%

Variación de valor razonable en instrumentos financieros (0) (391) 391 100%

Diferencias de cambio (30) (43) 13 31%

Deterioro y resultado por enajenaciones  
de instrumentos financieros

(815) 407 (1.221) (300%)

RESULTADO FINANCIERO (1.861) (1.037) (824) (79%)

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (16.807) (12.079) (4.728) (39%)

Impuestos sobre beneficios 90 (82) 172 210%

RESULTADO DEL EJERCICIO (16.717) (12.161) (4.555) (37%)

Resultado atribuido a la Sociedad Dominante (16.695) (12.161) (4.534) (37%)

Resultado atribuido a socios externos (22)    

EBITDA Normalizado* (8.715) (10.166 ) 1.451 14%

Pérdidas y Ganancias Consolidado

* EBITDA normalizado: EBITDA sin gastos extraordinarios no asociados al negocio recurrente de la compañía.
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  31.12.2018 31.12.2017 Variación Variación %
Importe neto de la cifra de negocios 23.317 12.229 11.088 91%

Otros ingresos de explotación 1.944 561 1.383 247%

Variación de existencias de productos terminados  
y en curso de fabricación

(1.931) 150 (2.082) (1.384%)

Aprovisionamientos (8.686) (4.960) 3.726 75%

MARGEN BRUTO 14.643 7.980 6.663 83%

 58% 62%
     
Trabajos realizados por la empresa para su activo 1.915 979 937 96%

Gastos de personal (13.379) (9.589) 3.790 40%

Otros gastos de explotación (15.707) (9.779) 5.928 61%

Amortización del inmovilizado (2.732) (877) 1.855 212%

Imputación de subvenciones de inmovilizado  
no financiero y otras

523 53 470 888%

Exceso de provisiones - 15 (15) (100%)

Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado (187) (11) 176 1.592%

Otros resultados (22) 188 (210) (112%)

RESULTADO DE EXPLOTACIÓN (14.946) (11.043) (3.904) 35%

Ingresos financieros 3 3 0 0

Gastos financieros (1.019) (1.012) 7 1%

Variación de valor razonable en instrumentos financieros (0) (391) 391 100%

Diferencias de cambio (30) (43) 13 31%

Deterioro y resultado por enajenaciones  
de instrumentos financieros

(815) 407 (1.221) (300%)

RESULTADO FINANCIERO (1.861) (1.037) (824) (79%)

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (16.807) (12.079) (4.728) (39%)

Impuestos sobre beneficios 90 (82) 172 210%

RESULTADO DEL EJERCICIO (16.717) (12.161) (4.555) (37%)

Resultado atribuido a la Sociedad Dominante (16.695) (12.161) (4.534) (37%)

Resultado atribuido a socios externos (22)    

EBITDA Normalizado* (8.715) (10.166 ) 1.451 14%

Miles de Euros

 31/12/2018 31/12/2017

Fermentación 15.671 6.946

Pharma 5.591 5.143

Servicios I+D y Licencias 1.715 0

Otros 340 141

Otros ingresos de explotación 1.944 561

Total 25.261 12.790

ADL Bionatur Solutions, ha avanzado en su plan de negocio cumpliendo el objetivo 
de ser una empresa flexible, innovadora y de alto crecimiento, demostrando 
capacidad para seguir creciendo y mejorar resultados y solidez financiera. 
Los ingresos consolidados de la compañía han ascendido en 2018 hasta los 23M€, 
un incremento de más del 90% respecto a los ingresos obtenidos en el ejercicio 
2017, aumentando la actividad de todas las áreas de negocio de la compañía.

Fermentación

Esta área supone un 67% de los ingresos totales del ejercicio 2018, con un in-
cremento de un 125% respecto a sus ingresos obtenidos en el ejercicio 2017. El 
significativo aumento en los ingresos se debe al impulso que ha logrado la compañía 
en esta actividad con la captación de nuevos clientes internacionales y la continua 
mejora de sus instalaciones, que siguen incrementando su capacidad productiva.

Pharma

El área Pharma, con un incremento del 8,71% del ejercicio 2018 con respecto a 
2017, es un área en proceso de consolidación, con clientes formalizados y de gran 
reconocimiento internacional. La compañía continua el proceso regulatorio de apro-
bación de los dosieres (DMF, CEP) de sus productos de la mano de sus clientes 
farma con el objetivo de entrar en fases comerciales a mediados de 2019 en la gran 
mayoría de su porfolio de APIs.

Servicios I+D y Licencias

Con motivo de la combinación de negocios llevada a cabo en este ejercicio 2018, 
el Grupo presenta unos ingresos en este área de 1.715 miles de euros, lo que su-
pone un 7% de sus ventas totales. Estos ingresos recogen fundamentalmente los 
obtenidos por los servicios de I+D para terceros, los servicios de CRO (pez cebra), e 
ingresos por Licencias.
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Trabajos realizados por la empresa para su activo

El importe de esta partida corresponde a la activación de gastos de desarrollo rea-
lizados por el Grupo por importe de 1.915 miles de euros, incremento del 95,70% 
respecto al ejercicio 2017, mostrando el foco de la nueva empresa en el desarrollo 
de nuevos productos y servicios y su apuesta por el crecimiento futuro de la com-
pañía.

Otros ingresos de explotación

El Grupo presta servicios a otras compañías internacionales en función de contratos 
vinculantes a largo plazo, lo que le genera unos ingresos de 1.944 miles de euros, 
incremento del 246% respecto al ejercicio 2017.

Aprovisionamientos

En el ejercicio 2018 los aprovisionamientos ascendieron a 10.618 miles de euros, un 
aumento muy significativo respecto al mismo periodo del año anterior. Dicho incre-
mento está directamente vinculado con el aumento de la cifra de negocio del Grupo.

Miles de Euros

 31/12/2018 31/12/2017

Total Ingresos 25.261 12.790

Aprovisionamientos (10.618) (4.810)

MARGEN BRUTO 14.643 7.980

58% 62%

Total Otros Ingresos 2.438 1.031

Trabajos realizados por la empresa para su activo 1.915 979

Imputación subvenciones 523 53

Total Gastos de Explotación (25.797) (19.177)

Gastos de personal (13.379) (9.589)

Otros gastos de explotación (12.417) (9.588)

EBITDA Normalizado (8.715) (10.166)

Gastos no recurrentes (3.499) -

EBITDA (12.214) (10.166)
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Margen bruto

El margen bruto ha sufrido un pequeño descenso por el efecto en la cuenta de 
resultados de la refacturación, a uno de los principales clientes de ADL Biopharma, 
de las materias primas relacionadas con su actividad. Dicha refacturación va con 
un mínimo margen, bajando la media del grupo consolidado. El objetivo de traspa-
sar nuestro coste de materias primas directamente a un cliente muy relevante es 
eliminar el riesgo asociado a la volatilidad en el precio de una materia prima muy 
concreta, cuya fluctuación es un factor de riesgo que hemos querido eliminar de 
nuestra relación con el cliente. 

El margen bruto global se mantiene dentro de los estándares propios de la industria.

Gastos de personal

En el ejercicio 2018 los gastos de personal ascendieron a 13.379 miles de euros, un 
aumento del 39% respecto al mismo periodo del año anterior. Dicho incremento ha 
sido necesario para reforzar la estructura productiva de la compañía con objeto de 
poder atender las necesidades crecientes de producción en función de los contratos 
firmados para los próximos años. El número total de empleados ha pasado de 240 
en el ejercicio 2017 a 331 en el ejercicio 2018, incremento en gran parte ligado al 
aumento de actividad de fermentación, así como por la combinación de negocios ya 
mencionada. El grupo se ha dimensionado para poder hacer frente a los contratos de 
CDMO/CMO durante 2019, no previendo ningún incremento sustancial de plantilla 
durante dicho ejercicio.

Otros gastos de explotación

En 2018 la partida de Gastos de Explotación ha ascendido a 12,4 millones de euros, 
un aumento del 29,50% respecto al mismo periodo del año anterior. Esto se explica 
principalmente por el incremento en los gastos asociados al aumento de la capaci-
dad productiva, fundamentalmente suministros y mantenimiento de instalaciones.

Gastos no recurrentes

En esta partida se contemplan los gastos asociados a la cotización en el Mercado 
Alternativo Bursátil (MAB), provisiones extraordinarias no vinculadas a la explotación, 
indemnizaciones motivadas por la reorganización y optimización de las estructuras 
tras la fusión, gastos asociados a la ampliación de capital habida en julio así como 
otros gastos de naturaleza no ordinaria ni recurrente.

EBITDA Normalizado (sin gastos no recurrentes)

El Grupo presenta una mejora de 1.451 miles de euros en su EBITDA Normalizado, 
es decir sin considerar los gastos no recurrentes, lo que supone un incremento de 
un 14% respecto al ejercicio precedente.
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ACTIVO 31.12.2018 31.12.2017

A) ACTIVO NO CORRIENTE 58.628 30.839
I. Inmovilizado intangible 14.095 1.302
II. Inmovilizado material 37.370 25.963
III. Inversiones inmobiliarias 1.070 736
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 5 5
V. Inversiones financieras a largo plazo 1.281 1.562
VI. Activos por impuesto diferido 4.806 1.270

   
B) ACTIVO CORRIENTE 20.611 16.339
I. Existencias 6.558 7.181
II. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 8.930 4.191
III. Inversiones financieras a corto plazo 1.150 2.459
IV. Periodificaciones a corto plazo 23 5
V. Efectivo y otros activos líquidos equivalentes 3.951 2.503

TOTAL ACTIVO 79.239 47.178

Balance de Situación Consolidado

PATRIMONIO NETO Y PASIVO 31.12.2018 31.12.2017

A) PATRIMONIO NETO 21.195 14.524
A-1) Fondos propios 19.910 14.492
I. Capital 1.969 255
II. Prima de emisión 86.434 -
III. Reservas (35.949) 29.798
IV. (Acciones y participaciones en patrimonio propias) (375) -
V. Resultados de ejercicios anteriores (16.091) (3.930)
VI. Otras aportaciones de socios 616 531
VII. Resultado del ejercicio (16.695) (12.161)
A-2) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 1.434 31
A-3) Socios externos (149) -

   
B) PASIVO NO CORRIENTE 38.158 21.541
I. Deudas a largo plazo 30.665 21.530
II. Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 7.000 -
III. Pasivos por impuesto diferido 493 10

   
C) PASIVO CORRIENTE 19.886 11.113
I. Provisiones a corto plazo 218 53
II. Deudas a corto plazo 8.844 5.772
III. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 294 -
IV. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 10.530 5.288

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 79.239 47.178
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Respecto al balance, la comparación no es homogénea ya que 2017 muestra el 
balance de ADL Biopharma (adquirente contable) y 2018 muestra el balance conso-
lidado de ambas compañías.

Activo no corriente

El 2018 tiene un incremento del 64% respecto al 2017 fundamentalmente por la 
suma de los activos de ambas empresas. En 2017 solo aparecen cifras de ADL 
Biopharma, y en 2018 aparecen las cifras agregadas de las diferentes partidas de 
activo no corriente de todas las empresas del grupo. Además, en la partida de in-
movilizado material, la compañía de León, ADL Biopharma, ha realizado numerosas 
inversiones en la modernización y actualización de sus instalaciones, cuantías que 
incrementan la suma total de lo que el grupo tiene invertido en inmovilizado material.

Activo corriente

En estos apartados, además del efecto generado por el incremento del perímetro 
de empresas consolidadas, la compañía baja el total de existencias al cambiar su 
política de almacenamiento de ciertos productos. Más de un 50% de las existencias 
son materias primas y productos semi terminados, ya que la compañía ha imple-
mentado una política de reducción de stock con el fin de optimizar sus necesidades 
de circulante. 

Por otro lado, las actividades de CMO/CDMO no generan existencias de producto 
terminado de forma relevante ya que el cliente procede a recoger su producto en 
menos de una semana, una vez concluida su producción.

Patrimonio

La cifra ha aumentado, además de por el efecto consolidación, por el incremento de 
capital realizado en julio de 2018

Pasivos no corrientes

Durante 2018 vemos la suma de la deuda a largo plazo del ADL Biopharma (datos 
2017) junto con el resto del grupo (datos 2018). Adicionalmente, el grupo en su 
conjunto ha conseguido incrementar su deuda a largo plazo mediante un préstamo 
en condiciones preferenciales con Sodical (junta Castilla y León) por importe de 5 M 
de euros, y con su accionista de referencia, BTC; por importe de 7M de euros

Pasivos corrientes

El efecto incremental está en línea con el efecto consolidación más el incremento de 
líneas de financiación a corto plazo del grupo.
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Informe  
de Actividades  

2018

Memoria 
Financiera  

2018

Informe de  
Actividades & Memoria 

Financiera 2018

Estos documentos podrán visualizarse y/o descargarse en los siguientes QR en su móvil,  
así como directamente en nuestra página web, o en el MaB a través de sus enlaces

6Memoria Financiera de las 
Cuentas Consolidadas  

e Individuales

https://adlbionatur.com/wp-content/uploads/2019/04/ADLinformeactividades2018.pdf
https://adlbionatur.com/wp-content/uploads/2019/04/ADLinformeactividades2018.pdf
https://adlbionatur.com/wp-content/uploads/2019/04/ADLinformeactividades2018.pdf
https://adlbionatur.com/wp-content/uploads/2019/04/ADLmemoriafinanciera2018.pdf
https://adlbionatur.com/wp-content/uploads/2019/04/ADLmemoriafinanciera2018.pdf
https://adlbionatur.com/wp-content/uploads/2019/04/ADLmemoriafinanciera2018.pdf
https://adlbionatur.com/wp-content/uploads/2019/04/ADLIAMF2018.pdf
https://adlbionatur.com/wp-content/uploads/2019/04/ADLIAMF2018.pdf
https://adlbionatur.com/wp-content/uploads/2019/04/ADLIAMF2018.pdf
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En este enlace podrá ver un vídeo introductorio  
de la Compañía, bien pinchando en la imagen o a través de su QR

Contactos en ADL:

ADL Bionatur Human Resources

ADL Bionatur Investor Relations

ADL Bionatur Corporate Communications

ADL Bionatur Commercial

mailto:hr@adlbionatur.com
mailto:ir@adlbionatur.com
mailto:corporatecommunications@adlbionatur.com
mailto:commercial@adlbionatur.com
https://youtu.be/JaL4nhmQWOg


adlbionatur.com

@ADLBionaturADL Bionatur

adlbiopharma.com bionaturis.com biobide.com zipsolutions.es

http://adlbionatur.com
https://twitter.com/adlbionatur
https://www.linkedin.com/company/bionaturis
http://adlbiopharma.com
http://bionaturis.com
http://biobide.com
http://zipsolutions.es
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